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@ Mapas de Colheita de
graos 2022

Uma das ferramentas atuais da
agricultura digital e agricultura de
precisao, sao os mapas de colheita.
Este € um recurso poderoso para 0s
produtores e profissionais do ramo
para identificagao de fatores ligados a
produtividade.

Saiba mais na pag. @

@ Bl no Portal do Cooperado:
informagoes e gestao
otimizadas

Com o intuito de sempre levar ao
cooperado solucoes inovadoras

e que facilitem seu dia a dia, a
Holambra Cooperativa Agroindustrial
lancou a ferramenta Bl do
Cooperado.

Leia na pag. @

@ Entenda o projeto
de instalacao de
painéis solares

Para seguir esta onda de
sustentabilidade, a Holambra
Cooperativa Agroindustrial deu inicio
a instalacdo de usinas fotovoltaicas
nas unidades.

Veja mais na pég.@



EDITORIAL

O QUE ESPERAR DO AGRONEGOCIO EM 2022?

Apo6s um crescimento de 9,81 % no primeiro semestre, o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro encerrou
2027 com uma expansao aproximada de 9,4% em compara-
gao ao resultado do ano anterior — quando o setor ja havia
apresentado avancos, mesmo em meio ao pior periodo da
crise de Covid-19. Com as novas estatisticas, o segmento
passa a representar aproximadamente 29% do PIB nacional,
conforme estimativas da Confederagéo da Agricultura e Pe-
cuaria do Brasil (CNA).

Grande parte desses resultados positivos se devem ao in-
vestimento em tecnologias agricolas. A velocidade de im-
plementacado de inovagdes no setor tem crescido cada vez
mais, trazendo aumentos na produtividade e na eficiéncia
dos processos. E, em 2022, ndo deve ser diferente. A proje-
gao da CNA é que o PIB do agro continue avangando, tendo
um crescimento de pelo menos 3% a 5% em comparagéo
a 2021. Novas tecnologias e solugbes aprimoradas devem
contribuir ainda mais para o alcance de uma agricultura di-
gital. Nesse cenario a Hexagon — empresa que desenvolve
e fornece solugbes tecnoldgicas para o campo — aponta
cinco temas para ficar atento em 2022:

Volta dos eventos

Em 2020 e 2021, diversas feiras e eventos fundamentais
para o agronegocio brasileiro precisaram ser cancelados ou
adiados por conta das restricdes impostas pela pandemia.
Estima-se que mais de R$25 bilhdes deixaram de circular
considerando o cancelamento de sete dos principais even-
tos do setor e os valores estimados de suas Ultimas realiza-
¢Oes presenciais.

Embora em 2021 algumas feiras tenham sido adaptadas
para o formato online, o nUmero de empresas e visitantes
nao alcangou o esperado para as versoes presenciais. Ago-
ra, com o avango da vacinacao e a retomada gradual das
atividades, espera-se que esses eventos voltem a acontecer
presencialmente em 2022, o que deve fortalecer o mercado
e ampliar as inovagées do setor. Em alguns casos, 0s even-
tos devem adotar um formato hibrido, com a realizagéo das
feiras presenciais simultaneamente a suas versodes digitais.

Mais conexao com 5G

Com o fim do leildo do 5G, as expectativas para o inicio das
operagdes dessa conexao sdo grandes. Segundo o Ministé-
rio das Comunicagdes, o agronegocio brasileiro devera ser
o setor mais beneficiado pela implantagao da tecnologia no
pals, considerando que hoje cerca de 23% da area rural bra-
sileira ainda ndo tem acesso a internet. A quinta geragéo de
rede movel causara uma grande transformagéo no campo
ao possibilitar uma transmissao de dados maior, mais agil e
com mais alcance.

Monitoramento de operagoes

O uso mais intensivo de dados que estdo sendo gerados
pelos equipamentos em campo é outra tendéncia que deve

crescer em 2022. Com o monitoramento, os gestores tém a
visdo do que esta ocorrendo e a garantia de que o desempe-
nho maximo de cada maquina esta sendo executado.

No estudo Agricultura Digital no Brasil, lancado pela Empre-
sa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), a maio-
ria dos entrevistados ressaltaram a necessidade cada vez
maior do uso das tecnologias digitais para, principalmente,
a obtengao de informagdes e planejamento das atividades
da propriedade (67,1%) e a gestéo da area rural (59,7%), de-
monstrando o potencial desse monitoramento para o mer-
cado.

Preocupagao com a agenda ESG

Metas relacionadas a questoes ambientais, de politicas so-
ciais e de governancga (ESG) estéo cada vez mais presentes
nas pautas das empresas de todos os setores da economia.
No agronegocio, em especial, o topico ganha destaque, con-
siderando o impacto que as praticas agricolas podem gerar
ao meio ambiente.

Nesse contexto, em 2022, deve haver um aumento na ado-
gao de técnicas e tecnologias voltadas a sustentabilidade
no agro, assim como pesquisas de novas aplicacoes capa-
zes de aprimorar essa questao. As tecnologias ja desempe-
nham um forte papel nessa discussao. Neste ano, a expec-
tativa € que se popularizem ainda mais solugdes inovadoras
para o alcance de processos produtivos e sustentaveis.

Tecnologias para economia de insumos

Em 2021, os precos dos insumos agricolas sofreram uma
escalada, chegando a acumular altas que superaram 100%.
Diante do cenario, a expectativa da Confederagao da Agri-
cultura e Pecudria do Brasil (CNA) é de que este seja um dos
maiores desafios do setor para 2022. Para driblar a situa-
¢ao, a adogao de técnicas e produtos para racionalizagdo
do uso de fertilizantes e defensivos deve ser prioridade entre
produtores e empresas do ramo.

De forma semelhante, também ha a tecnologia de controle
de pulverizagao, que ajuda no combate a plantas invaso-
ras, pragas e doengas na lavoura. Esse controlador garante
a distribuicdo da dosagem ideal de defensivos sem falhas
de aplicacao e ainda promove um desligamento automatico
de secao de pulverizagdo em situagdes de sobrepassagem,
evitando desperdicios.

FONTE: Artigo publicado no portal Noticias Agricolas




NOTICIAS AGRO

SOJA: SAFRAS & MERCADO INDICA EXPORTAGAO

DE 85,5 MIDETEM 2022
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As exportagdes de soja do Brasil deverao totalizar 85,5 mi-
IhGes de toneladas em 2022, abaixo dos 86,1 milhdes proje-
tados para 2021. A previsdo faz parte do quadro de oferta e
demanda brasileiro, divulgado por SAFRAS & Mercado, e indi-
ca um recuo de 1% entre uma temporada e outra.

Mas o corte mais consistente foi feito sobre a expectativa an-
terior, que era de 90 milhdes de toneladas. A redugao € con-
sequéncia da revisdo na estimativa de safra, prejudicada pela
prolongada estiagem na Regigo Sul do pais.

SAFRAS indica esmagamento de 47,5 milhdes de toneladas
em 2022 e de 46,5 milhdes de toneladas em 2021. O aumento
esta projetado em 2%. SAFRAS indica importacdes de 1 mi-
lhdo de toneladas em 2022, com aumento de 16%.

Em relagdo a temporada 2022, a oferta total de soja devera
reduzir 2%, passando para 139,13 milhGes de toneladas. A
demanda total esta projetada por SAFRAS em 136,6 milhdes
de toneladas, repetindo o ano anterior. Desta forma, os esto-
ques finais deverdo cair 56%, passando de 5,8 milhdes para
2,563 milhdes de toneladas.

Subprodutos

SAFRAS trabalha com uma produgdo de farelo de soja de
36,55 milhdes de toneladas, com elevacdo de 3%. As expor-
tacOes deverao subir 6% para 18,2 milhdes de toneladas, en-
guanto o consumo interno esta projetado em 18,3 milhdes,
crescendo 2%. Os estoques deverao subir 3% para 1,96 mi-
lhao de toneladas.

A producéo de dleo de soja devera aumentar 3% para 9,65
milhdes de toneladas. O Brasil devera exportar 1,7 milhdo de
toneladas, com ganho de 3% sobre o0 ano anterior. O consumo
interno deve cair 2% para 8 milhdes de toneladas. O uso para
biodiesel deve baixar 2% para 4,1 milhdes de toneladas. A
previsao é de estoques subindo 29% para 223 mil toneladas.

Fonte: Noticias Agricolas




NOTICIAS AGRO

PROJETO DE LEI QUER CRIAR IMPOSTO DE 15% SOBRE

A EXPORTAGCAO DE MILHO

O Projeto de Lei 2814/21 estabelece imposto de 15% sobre
a exportacao de milho até 31 de dezembro de 2022. O texto,
gue tramita na Camara dos Deputados, autoriza o Poder Exe-
cutivo a alterar a aliquota em até 10 pontos percentuais ao
longo desse periodo.

A autora da proposta, deputada Dra. Soraya Manato (PS-
L-ES), argumenta que a alta no pregco do milho nos ultimos
anos tem levado muitos produtores a preferir o mercado ex-
terno, prejudicando o abastecimento nacional.

“Em situagbes de escassez e até de falta do produto para o

atendimento das necessidades de alimentagao da populagao
brasileira, torna-se justificavel a cobranca do imposto de ex-
portagédo para regular o mercado e permitir o correto atendi-
mento do mercado interno”, afirma a deputada.

O projeto sera analisado, em carater conclusivo, pelas comis-
soes de Agricultura, Pecuéria, Abastecimento e Desenvolvi-
mento Rural; de Financas e Tributacao; e de Constituigao e
Justica e de Cidadania.

Fonte: Canal Rural

SOJA SOBE MAIS DE 30 PTS EM CHICAGO NESTA 4 COM
FINANCEIRO MENOS ARISCO E FOCO NAS PERDAS DA AMS

O mercado da soja voltou a subir nesta quarta-feira (26) na
Bolsa de Chicago e encerrou o dia com altas de mais de 30
pontos nas posigbes mais negociadas, se acomodando em
patamares bem acima dos USS 14,00 por bushel. O marco
ficou nos USS 14,40, enquanto o julho foi a USS 14,50 por
bushel no fechamento do pregao.

Como explicou Ginaldo Sousa, diretor geral do Grupo La-
bhoro, noticias melhores vindas das relacoes entre Russia e
Ucrania - que deixaram o financeiro menos arisco - as perdas
da Ameérica do Sul e uma manutencao da taxa de juros nos
EUA anunciada pelo Federal Reserve - o que manteve os fun-
dos ainda com posigdes importantes entre as commaodities
agricolas - foram fatores que se alinharam e serviram como
combustivel para os ganhos na CBOT.

Sousa afirma também que os traders seguirdo muito aten-
tos a conclusao da safra sul-americana, em especial do Rio
Grande do Sul - que ainda é uma grande incognita - e qual
sera o real tamanho das perdas. A avaliacao do especialista é
de uma safra, até agora, de 134 milhdes de toneladas.

No paralelo, o mercado também se atenta a necessidade que
havera desta oferta de soja que ndo chegara da América do
Sul de ser compensada por produto norte-americano, o que
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pode ser mais um fator de alta para as cotagdes da oleagino-
sa em Chicago.

"Os pregos sao volateis e vao continuar volateis (...) O mer-
cado tem que entender que todo grao que deixar de ser em-
barcado pelo Brasil por conta da quebra tera que ser suprido
pelos americanos, e isso é positivo para o mercado”, diz.

O analista explica ainda que diante do atual quadro, no Brasil,
0s prémios também seguem registrando boas altas - com
destaque para a referéncia abril que somente de tergca para
quarta-feira teve uma alta de 16 cents, passando de 64 para
80 centavos de ddlar por bushel sobre Chicago - diante desse
temor sobre a escassez da oleaginosa.

“Nao ha aquela quantidade de soja que estava no programa.
Muitas empresas que tinham vendido soja para janeiro e fe-
vereiro estao correndo atras do mercado e o produtor, por
sua vez, nao esta vendendo. Aqui acontece isso e, nos EUA, o
americano cruza os bragos para esperar o que vai acontecer”,
explica Ginaldo Sousa.

Fonte: Noticias Agricolas
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ELAS NO AGRO

TODOS OS DESTINOS CONECTADOS AO CAMPO

A
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Marlies e seu carinho pelos animais

Holandesa, mas naturalizada brasileira,
mae de trés filhos e filha de agriculto-
res, Maria Louisa Helena Serrarens
de Winter, conhecida como ‘Marlies' é
nossa entrevistada do “Elas no Agro”.
Atualmente com 71 anos, ela veio da
Holanda para o Brasil na infancia com
seus pais e irmaos. Vieram direto para
Holambra |, onde ela fez o primario.
O ginasio e o Ensino Cientifico ela fez
em Campinas, e guando se formou, foi
para o Canada, onde ficou seis meses,
e depois para Holanda, onde fez enfer-
magem.

Casada com Augustinus Josephus
Marie Serrarens, também conhecido
por "Gustavo", eles se conheceram en-
guanto estavam no colégio e, coinci-
dentemente, se encontraram na Holan-
da. "E bem curioso como os destinos
se cruzam, pois algum tempo depois
descobri que meu marido viveu bem
proximo de onde cresci”, conta Mar-
lies. Seguindo com sua historia, junto
do marido, alugaram um sitio em Ho-
lambra I, se casaram e deram inicio
ao legado de sua familia. No comego a
adaptagéo nao foi facil, pois achavam

muito distante e parado, mas com o
tempo, criaram grande amor pela re-
gido, com fortes lagos de amizades e
carinho por varias pessoas, se enrai-
zando de vez no local, ndo querendo
mais sair.

No inicio de sua jornada na regido,
Marlies trabalhou no posto de saude da
cidade, ajudando a Irméa Cecilia, uma
das enfermeiras do convento. "Fiz isso
por um bom tempo. Quando as irmas
voltaram para a Holanda, por conta
da idade, pediram que transformasse-
mos o convento em um hospital para
atender o povo da regido”, conta ela. E
a promessa foi cumprida com muito
suor e sucesso. O antigo convento se
tornou o Hospital Sao José. Formaram
uma equipe, para isso dar certo, e Mar-
lies fez parte por muitos anos da dire-
toria do hospital. “Foi um servigo muito
bonito nos anos 80 e funcionava muito
bem por sinal, é uma parte da histodria
da Holambra que todos lembram. Foi
uma fase muito boa, pois todos eram
atendidos através do SUS", relembra
Marlies. Atualmente o hospital ndo
existe mais e o prédio se tornou o ad-
ministrativo da Cooperativa.

Além do trabalho no hospital, ela cui-
dava da casa e da familia. Enquanto
seu esposo, Gustavo, atuava como
presidente da Holambra Cooperativa
Agroindustrial, Marlies se dedicou aos
filhos, criando-o0s no sitio e desenvol-
vendo uma certa independéncia. Como
Seu esposo estava sempre ocupado
com os assuntos da Cooperativa, ela
acabou desenvolvendo mais autono-

mia nos trabalhos de casa e educagao

\ PR TS
Marlies e sua familia

das criangas. O apoio entre marido e
mulher foi fundamental para a tomada
de decisGes importantes referentes a
fazenda. "Eu nunca interferi diretamen-
te em trabalhos como administragéo e
contabilidade, mas sempre discutimos
tudo, afinal construimos tudo isso jun-
tos", conta Marlies.

O casal veio para o Brasil com uma
mala e uma maquina colhedeira, alu-
gando o sitio da familia Van Dijk, que re-
tornou para Holanda. Posteriormente,
Marlies e seu esposo compraram o es-
pacgo, assim comecando suas vidas em
Holambra II. Inicialmente cultivavam
frutas, como macé, péssego e ameixa,
e paralelamente plantavam flores (flor
palma). No comeco foi bem dificil, mas
foram expandindo as culturas, e atual-
mente plantam soja, milho, trigo, sorgo,
feijdo e cereais, junto com plantio de ci-
tricos (laranja).

A fazenda atualmente esta aos cuida-
dos do segundo filho, Thomas, que fez
agronomia na Universidade Federal
do Parana. O filho mais velho, Daniel,
também é formado em agronomia pela
ESALQ e trabalha no Parana, e a mais
nova, Yudith, fez publicidade em S&o
Paulo.

Marlies tem muito orgulho da vida da
fazenda e de ter se casado com um
agricultor, mesmo nao tendo folgas e
feriados, enxerga a nobreza do traba-
lho na fazenda, pois contribui para a
alimentagao do mundo. Valoriza muito
isso e é extremamente grata por fazer
parte disso.



HOLAMBRA INFORMA

CADASTRO DAS UNIDADES PRODUTORAS (UP) DE SOJA
ﬁ,

O cadastro obrigatério de Unidade Produtiva — UP de
soja é um procedimento previsto no Programa Nacional
de Controle de Ferrugem Asiatica da Soja. Esse cadastro
deve ser feito obrigatoriamente por todos os produtores
de soja até 15 dias apds o término da semeadura. Porém,
para agueles que ainda nao fizeram, ha possibilidades de
realizar o cadastro antes de qualguer notificagao e/ou au-
tuacao.

Com isso, o setor Fiscal da Holambra Cooperativa oferece
0 seu apoio para todos os produtores de soja que preci-
sem de qualquer auxilio nesse processo de cadastro.

Para maiores informacgdes entrar em contato com:
Marcos Oliveira — Gerente Fiscal
(14) 99861-7387

Fonte: Departamento Fiscal

COVID-19: PANORAMA DA COOPERATIVA E REGIAO

Com a incidéncia de casos de Covid-19 aumentando, a Ho-
lambra Cooperativa Agroindustrial traz o boletim atualizado
da doenca na regiao e internamente.

REGIAO

506

Internados em UTI

i N 1 N

Recuperadus 12.721

m-
Sindrome 670
gripal/descartado

*Fonte: Prefeituras das cidades (atualizagdo 26/01/22)

Quando falamos da Holambra Cooperativa Agroindustrial,
ainda ha casos registrados, o que aumenta a necessidade de
protocolos de prevencéo e seguranga.

*Fonte: dados jan/22 da Holambra Cooperativa Agroindustrial

Afastados por contato direto com casos
positivos confirmados

Entre as medidas de seguranca adotadas na Cooperativa
para garantir a seguranga, estao:

06

* Uso obrigatério de mascara em todos os setores;

* Escala de almogo distribuida e café da manha em cada
setor;

* Home office para atividades que possibilitem o trabalho re-
moto;

* Afericdo de temperatura nos setores e entrada das Unida-
des;

* Preferéncia por reuniées on-line;
* Mascara e alcool gel obrigatdrios no énibus fretado;

* Em caso de confirmagao de Covid-19, disposigdo da equipe
de Saude e Seguranga para mais informacgdes.

Fonte: Departamento de Saude & Seguranga



HOLAMBRA INFORMA

MAPAS DE COLHEITA DE GRAOS 2022

Uma das ferramentas atuais da agricultura digital e agricultu-
ra de precisao, sdo os mapas de colheita. Este é um recurso
poderoso para os produtores e profissionais do ramo, mas
gue ainda é pouco explorado. Permite analisar as regites
gue estdo colhendo mais ou menos dentro de um talhao, e
ajuda descobrir porqué existem essas diferengas. Sobretudo,
é preciso entender que este processo so6 foi possivel devido
a modernizagao das colheitadeiras, sensores e coletores de
dados georreferenciados, porém, para que esses mapas te-
nham qualidade e confiabilidade, é preciso atender as algu-
mas premissas:

* Regulagem da maquina;
* Regulagem dos sensores da maquina;
* Calibragao dos componentes e ajuste da umidade.

Produtividade

Velocidade de Colheita

100

34238 38242 42245 46250 50254 54258 ‘
Velocidade de Colheita (km/h)

Analise de produtividade alinhada com a velocidade de colheita.

De acordo com Pitt Paul Wehr, Especialista em Agricultura
Preciséo da Holambra Cooperativa Agroindustrial, é possivel
extrair diversas informagdes Uteis para o produtor. "“Com o
Mapa de Colheita podemos entender, por exemplo, se uma
plantadeira esta melhor do que a outra, se a fertilidade de um
solo resulta em produtividades superiores a outras, qual a

guantidade ideal de sementes em cada situagao, entre outras
informacdes. Podemos chegar em resultados de alta impor-
tancia quando cruzamos os dados", explica Pitt.

Combinagéo com outros dados

O Mapa de Colheita é uma ferramenta eficaz, que traz respos-
tas sobre a produtividade e rentabilidade ao produtor, desde
gue estejam alinhadas em plataformas que integrem com
outros mapas. Isso possibilita a avaliagdo de pontos como:

* Populagao ideal para cada solo;

* Velocidade de plantio e colheita;

* Comparativo de equipamento;

* Comparativo de tratamentos, produtos.

Produtividade vs Populacdo - BRS Langa (CE > 30)

100
95
90
85

80 OPULACAO IDE

75

Produtividade (sc/ha)

15,4 15,7

DENSIDADE DE PLANTIO (sementes por metro)

150 154 15,8 162 | 166 [IEEAOM

Analise de produtividade dentro de diferentes densidades de plantio.

Fonte: Departamento de Agricultura Precisao da Holambra
Cooperativa Agroindustrial.

ATENGAO AOS HORARIOS DE ATENDIMENTO!

Ao longo dos ultimos anos flexibilizamos o atendimento
da Divisdo de Suprimentos para melhor atender a todos
os cooperados. Porém, para melhor organizacao e de-
manda da equipe, informagdes que os atendimentos das
solicitagdes via WhatsApp serdo feitos da seguinte forma:

HORARIO DE ENVIO “°mé%$éf.rﬂﬁ:fg: DEA
DE SOLICITACOES VIA WHATSAPP TR RN,

A PARTIR DAS 13:12 DO
MESMO DIA

PERIODO DA MANHA

A PARTIR DAS 07:15 DO

PERIODO DA TARDE PROXIMO DIA

Com o aumento de demanda nessa época do ano, relembra-
MOS que, com antecipagéo e planejamento, conseguiremos
ser mais eficientes e atendé-los em menor tempo possivel
na retirada dos documentos (N.F. e Receituario). Sequiremos
comunicando os clientes por WhatsApp assim que as emis-
soes das NFs estiverem concluidas. Para clientes que opta-
rem pelo atendimento de forma presencial, seguiremos nor-
malmente por ordem de chegada através das senhas.

Fonte: Divisao de Suprimentos
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COOPERATIVA EM ACAO

Bl NO PORTAL DO COOPERADO:
INFORMAGCOES E GESTAO OTIMIZADAS
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Com o intuito de sempre levar ao cooperado solugdes inova-
doras e que facilitem seu dia a dia, a Holambra Cooperativa
Agroindustrial langou a ferramenta Bl do Cooperado, presente
dentro do Portal do Cooperado e que tem o objetivo levar in-
formagoes precisas e otimizadas que ajudem o cooperado na
tomada de decisGes e analise dos nimeros do mercado.

Desenvolvido utilizando a tecnologia Qlik Sense, integrando a
plataforma do cooperado com a equipe e o parceiro Brid, o Bl
gera painéis e indicadores estratégicos para auxiliar a gestao
e tomada de decisdo do cooperado de forma mais assertiva,
com indicadores estratégicos como:

* Compra de insumos

* Dados de produgéao

* Finangas

* Armazenagem

* Dados comerciais de commodities

Representatividade (%)
Peso Liquido

Sorgo

g0 “

Mitho

Dados disponibilizados na ferramenta Bl (numeros ficticios)
0 inicio do projeto

Com o start em julho de 2021, o projeto foi idealizado a partir
de um sistema interno, que poderia levar inimeras facilidades
aos cooperados. "Buscamos uma forma de otimizar e auto-
matizar as informacdes para os produtores, colocando tudo o
que eles precisam em uma ferramenta de facil acesso. Primei-
ro, entendemos melhor as necessidades das areas que tém
contato direta e indiretamente com os cooperados. Fizemos
uma analise dos conteudos, do que precisava ser feito e o que
precisava ser desenvolvido. Foram 3 meses de pesquisa e
trabalho para chegarmos ao resultado", explica Rodrigo Brito,
Analista de Sistemas da Holambra Cooperativa Agroindustrial.

Foram seis etapas para o desenvolvimento do Bl: especifica-
¢Oes, andlises, desenvolvimento com parceiros, tratamento,
validagao e implantacéo. O projeto contou com a participagao
de Rodrigo Brito (Analista de Sistemas), Joao Nogueira (Ana-
lista de BI), Pedro Mendes (Desenvolvedor), Allan Aveiro (Su-
perintendente de Tl), César Brito (Gerente de Sistemas), Jefer-
son William (Insumos), Fagner Rodrigues (Financeiro), Davyd
Rychard (Operagdes ADM), Evandro Gomes (Inteligéncia de
Mercado), Thiago Trintinalio, Bruno Dias (Comercial) e um de-
senvolvedor da Brid.

Compras por Segmento Anual
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Beneficios da ferramenta

Trazendo informagdes de forma mais agil, o Bl oferece insi-
ghts e analises de processos de negdcio presentes no dia a dia
do cooperado, criando indicadores estratégicos e atualizados
todos os dias, que ajudam na gestao do campo, de atividades
técnicas e operacionais, comparativos, gamificagado, previsao
de cenarios e identificagdo de oportunidades.

"E uma ferramenta integrada e completa dentro do Portal do
Cooperado. Basta entrar com o login e senha ja utilizados e en-
contrar o Bl na tela home. Esse projeto promove ao cooperado
um tratamento adequado e profissional ao grande volume de
dados e ainda com o diferencial na agilidade para a tomada de
deciséo", esclarece Rodrigo.

Para quem ainda tem duvidas sobre o uso da ferramenta, a
Holambra Cooperativa Agroindustrial oferecera nos dias 7, 14
e 21 de fevereiro um treinamento sobre o portal, explicando
os indicadores, os conceitos e usabilidade do BI. “Implemen-
tamos o Bl em dezembro de 2021, entregando um projeto ino-
vador, dinamico e com informacgbes confiaveis e atualizadas
ao cooperado, melhorando a gestao individual e, consequente-
mente, os resultados. Tudo o que precisam esta disponivel em
alguns cliques e de forma facil", finaliza Rodrigo.

Treinamento sobre o Bl - Portal do Cooperado
14 e 21 de fevereiro

Online - Reunido semanal de apresentacao de indicadores

Fonte: Departamento de T.I.




COOPERATIVA EM ACAO

ENTENDA O PROJETO DE INSTALAGAO DE

PAINEIS SOLARES

Uma alternativa de energia renovavel e
sustentavel, a energia solar tem conse-
guido espaco na sociedade, acompa-
nhando a tendéncia de preservacdo do
meio ambiente. Para sequir esta onda
de sustentabilidade, a Holambra Coo-
perativa Agroindustrial deu inicio a ins-
talacdo de usinas fotovoltaicas nas uni-
dades, assim compensando o consumo
de baixa tensdo através da Lei de Gera-
¢ao Distribuida.

O projeto Fase | esta na etapa de implan-
tagdo das usinas (instalagbes de bases
e placas). “Sdo 2200 placas que equi-
valem a 2000 kWh de energia por ano.
Nosso objetivo é concluir esta etapa em
margo de 2022 e ja comecar a geragao
de energia em abril deste ano”, explica
Dereoval José Vieira, Superintendente
Administrativo/Financeiro da Holambra
Cooperativa Agroindustrial.

Os proximos passos incluem a conclu-
sao das usinas e inicio da geracao e
compensacao de créditos.

Fonte: Departamento Administrativo/

Financeiro

Estacionamento

Mirante

CESTA BASICA COMO BENEFICIO PARA OS
COLABORADORES

Como uma forma de valorizar a equipe
e atuar pelo bem comum, a Holambra
Cooperativa Agroindustrial langou um
novo beneficio para os colaboradores:
a distribuicao de cestas basicas. O prin-
cipal objetivo desta agao é valorizar as
pessoas e contribuir com as familias.
As entregas terdo inicio em fevereiro de
2022.

De acordo com Greiciane dos Santos
Seciliano, Analista de Recursos Huma-
nos Sénior da Holambra Cooperativa
Agroindustrial, o projeto foi pensado
para haver uma equidade de beneficios
entre os colaboradores. "Este beneficio
¢ uma maneira de fazer uma gestdo
mais igualitaria, oferecendo este benefi-
cio para valorizar o esforgo da equipe”,

ela explica.

Vale lembrar que este beneficio é ofere-
cido a cargos operacionais e assisten-
tes.

Fonte: Recursos Humanos

VESTINDO A CAMISA! TUDO SOBRE OS
UNIFORMES DA HOLAMBRA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL

Para reforcar o novo momento da Ho-
lambra Cooperativa Agroindustrial, va-
lorizando nossa gente e fortalecer o
sentimento de pertencimento, foram
desenvolvidos uniformes para a equipe
pensando na qualidade e bem-estar de
todos, despertando o orgulho em vestir
a camisa da Cooperativa.

Do administrativo até a producéo, o uni-
forme é uma maneira de promover a
marca, estar inserido na cultura e impul-
sionar uma atitude de dono. “O uniforme
demonstra que todos fazem parte de
um time, além de proporcionar mais or-
ganizagao, capricho e profissionalismo.
Como consequéncia, todos realizam
suas fungbes mais motivados, apri-

morando a produtividade e qualidade
de entrega", explica Patricia Tamassia,
Analista de Recursos Humanos Sénior
da Holambra Cooperativa Agroindus-
trial.

Fonte: Recursos Humanos




VOZ DO COOPERADO

UMA MULHER DE FIBRA E DETERMINAGCAO
NO CAMPO

Esta edicdo da Voz do Cooperado
traz uma histéria diferente, de uma
mulher de muita fibra e que, com
muita persisténcia e luta, conquistou
seu espago no agronegocio. Hoje,
conhega mais sobre Maria Cecilia
Martins, que esta a frente da gestédo
da Fazenda Santa Maria, em Itape-
va/SP, de 316 hectares e mais de 45
anos de histéria. Formada em rela-
¢Oes publicas e jornalismo, ela tinha
uma agéncia de assessoria de im-
prensa com mais de 20 anos, e lar-
gou tudo para enfrentar um verda-
deiro desafio: gerenciar de maneira
profissional a fazenda e ser um elo
entre a familia e 0s negdcios.

Maria Cecilia é a cagula de quatro
irmaos, tinha uma assessoria de im-
prensa em S&o Paulo, onde morava,
e sempre vinha para a fazenda pas-
sar as férias e momentos de lazer.
Seu pai, Espiridido Lucio Martins,
antigo dono da fazenda, faleceu ha
25 anos, deixando seu legado para a
familia que, em junho de 2016, resol-
veu profissionalizar a gestdo. Uma
consultoria de negdécios, que ja fazia
um trabalho com a empresa da Ma-
ria Cecilia, passou também a atuar

na fazenda, como suporte a profis-
sionalizagao.

Em 2016, Maria Cecilia assumiu a
parte financeira e administrativa da
fazenda que, naquela época, conti-
nuou com a producgdo de laranja em
fungédo de contrato com industrias,
e com arrendamento das areas de
cultivo de graos, ja que estavam em
processo de analise para a profissio-
nalizagdo da gestéao.

Caminhando com as proprias pernas

Em julho de 2017, apds analise dos
processos de gestdo, administra-
gao, e adequacgao de metodologias,
a empresa de consultoria indicou
que estavam preparados para en-
cerrar 0s arrendamentos e iniciar 0s
plantios de graos. Nesse momento,
Maria Cecilia tomou uma grande de-
cisao: largar a sua carreira e se de-
dicar 100% aos negécios da fazenda
e, assim, ficou a frente da gestéo da
Fazenda Santa Maria.

De 2016 a 2020, ela vinha todo do-
mingo para a fazenda e voltava as
quartas-feiras para S&o Paulo, onde
morava com a mae. Em 2020, am-
bas mudaram para a fazenda. Se-
gundo Maria Cecilia, a atual gestdo
€ baseada em dois conceitos muito
simples e diretos: "Da porteira para
fora, liberdade para negociar com
qualguer um, seja instituicdo finan-
ceira, fabrica de sucos, entre outros,
OuU seja, nao podem existir amarras
para negociar. E, da porteira pra den-
tro, capacitagdo e meritocracia. Ou
seja, olhar para os colaboradores,
treinar, capacitar e dar mérito aos
gue abragam a causa da fazenda e
dao conta do recado”, conta ela. Co-
mecaram com uma equipe de seis
colaboradores e hoje tém 17. Maria
Cecilia tem em mente a maxima do
professor Marcos Fava Neves, onde
“antes de ser maior, é preciso ser
melhor", aplicando esse conceito
diariamente na fazenda, investindo
em um raciocinio de gestédo profis-
sional e com uma estrutura robusta
de servicos, que inclui a consultoria,

a Cooperativa Holambra, os agrono-
mos, o contador, o juridico, entre ou-
tros, trabalhando em sinergia com a
equipe interna da fazenda.

Investiram em maquinarios e infra-
estrutura, com implementagdo de
irrigacdo, erradicagdo e destoca de
uma area de 53 hectares de euca-
lipto, entre outros. Em cinco anos e
meio da nova gestéo, os resultados
sao notaveis: nos mesmos 316 hec-
tares de area total, aumento de 26%
da area de graos, de 151 ha para 190
ha, sendo 72% coberto pela irrigagédo
em sistema de rodizio em maddulos
de 60 ha, possibilitando que a pro-
ducdo aumentasse de duas cultu-
ras para cinco por ano. Atualmen-
te, plantam feijdo, soja, milho safra,
milho safrinha e trigo, numa rotagéo
de culturas que, somadas, atingem
251 ha de produgéao de gréos so nas
safras de verdo e safrinha de milho.
Na area do pomar, com a nova ad-
ministragdo, houve um aumento na
média de produgao: anteriormente
era de 1,5 caixa por planta, hoje pro-
duzem cerca de 2,9 caixas. O foco
de mercado deles também mudou:
antes, 90% da producao era para in-
dustria e 10% para o mercado; hoje, a
situagéo € inversa: 70% das laranjas
sao comercializadas para o mercado
e 30% para a industria. Tudo isso é
resultado de um trabalho em equipe,
com organizacao e foco.

No mesmo periodo, a Fazenda Santa
Maria também contou com o plantio
de mais de 3.000 mudas de arvores
nativas e em extingcao, aumentando,
assim, a densidade das APPs — Are-
as de Protecdo Permanentes — en-
tdo existentes.

0 espacgo da mulher no agronegdcio

“Enfrentei muitos desafios ao entrar
nesse mercado, pois o ‘ser mulher'
levanta uma necessidade de prova-
cao da capacidade. Para cada deci-
sao tomada, eu precisava ter firmeza
e persisténcia, sempre colocando
em pratica o que meu irmao, Renato,
com quem compartilho as tomadas



VOZ DO COOPERADO

de decisao, me aconselha, de ter bom-senso sempre.
Minha experiéncia em assessoria de imprensa, onde tra-
balhava diretamente tanto com presidentes de empresas
multinacionais como DuPont, Bristol-Myers Squibb, Ame-
rican Express, entre outras, como com operarios de chao
de fabrica, me fizeram entender os diferentes ‘protocolos
de atitude' diante de publicos distintos e me proporciona-
ram flexibilidade para transitar com facilidade, agora no
agro, tanto na superintendéncia de empresas e institui-
¢Oes financeiras, por exemplo, como com colaboradores
dos mais humildes, e, assim, comecei a conquistar meu
espacgo. Gosto de dizer que fiz isso com firmeza e racioci-
nio", conta ela, entre risos.

Em sua trajetoria, ela pdde contar com o apoio da Holam-
bra Cooperativa Agroindustrial, que desde o inicio atuou
como parceira e a acolheu, ndo importando o tamanho da
propriedade.

Para o futuro, a familia tem boas expectativas. Como a
Fazenda Santa Maria esta com area agricultavel maior e
irrigagao, este ano juntaram-se a equipe 0S agronomos
de biolégicos e uma corretora de seguros que, a partir do
raciocinio reverso do que € necessario para minimizar
qualquer risco, todas as possibilidades sao levadas em
conta na hora de desenvolver os planos de plantio e, as-
sim, aprimorar a produtividade com a minimizagao de ris-
cos, atuando em todas as frentes de maneira preventiva,
e nao corretiva. “Merece destaque a parceria da Holambra
com a Rural Clima, que minimiza, e muito, os efeitos cli-
maticos por nos antecipar condicoes meteoroldgicas de
forma muito assertiva", pontua Maria Cecilia.

De acordo com a FGV, hoje as mulheres ja sdo 34% da
gestdo do agronegécio e Maria Cecilia faz parte desta
histdria que, com a forca e determinagao feminina, fez os
melhores resultados brotarem no campo.

CONECTANDO O PASSADO

FILA DE CAMINHOES CARREGADOS DE GRAOS PARA
DESCARREGAR A PRODUCAO NA COOPERATIVA.




PROSA NO CAMPO

ENVOLVA SEU PESSOAL NO PLANEJAMENTO

Por Luiz Marins

Ha dois problemas sérios que vejo nas
empresas e organizagdes do Brasil. Ou
elas ndo fazem planejamento de suas
agdes ou quando fazem nao envolvem
as pessoas nesse importante exerci-
cio.

Fazer, sem planejar, é perda de tempo,
dinheiro e energia. E é o que mais vejo
acontecer.

Dizem que Abraham Lincoln teria dito
gue se tivesse trés horas para cortar
uma arvore, gastaria, no minimo duas
horas, aflando o seu machado. Isso é
sabedoria!

N&o s6 empresas, mas qualquer orga-
nizagao, associagao, clubes, entidades
do setor publico e mesmo igrejas pre-
cisam fazer um planejamento sério e
eficaz.

Assisto discussoOes acirradas e pou-

co civilizadas em grupos e empresas
durante a execucgao de tarefas, por
pura falta de planejamento. A perda de
energia e recursos € imensa e so trara
desavengas, erros e retrabalho.

Outro erro que vejo com muita frequ-
éncia é o medo de envolver as pesso-
as quando o planejamento é realizado.
Um pequeno grupo de iluminados se
acha com total capacidade de planejar
o que todos irdo fazer, sem ouvir guem
esta realmente com a mao namassa e
ira executar. O resultado € um fracasso
geral. Quando o planejamento é apre-
sentado de cima para baixo, raramen-
te a execugao tera sucesso. A maioria
das pessoas se sente excluida e pode-
ra, até mesmo, boicotar as agdes.

Assim, nao se iluda e nédo se deixe en-
ganar: € preciso planejar e é preciso

envolver o maior numero possivel de
pessoas no planejamento.

Um terceiro erro é fazer um planeja-
mento sofisticado demais que sera
demorado, custara muito e tera pouca
eficacia.

Faca um planejamento simples, onde
fique definidos a viséo, o foco e as
acdes que serao realizadas com res-
ponsaveis e prazos e uma boa meto-
dologia de execugéo para que as coi-
sas nao figuem no papel.

Planejamentos  sofisticados, caros
e pouco eficazes tém sido o grande
motivo para que empresas e organiza-
cOes nao acreditem em planejar. Saia
dessa. Planeje!

Pense nisso. Sucesso!

Holambra

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Cooperado, vocé pode enviar

sua sugestao de pauta!
Sua opinidao é muito importante!

O Holambra Conecta é feito para vocé e por vocé! Entao
se tiver alguma dica ou sugestao, entre em contato pelo
e-mail marketing@holambra.com.br ou pelo telefone
3769-9500 ramal: 321.




